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Kolezanki 1 Koledzy, Nauczycielki i Nauczyciele szkot 1 placowek o§wiatowych.

Dale Breckenridge Carnegie, amerykanski pisarz z zakresu psychologii i historii,
w jednej ze swoich ksigzek napisal: ,,Efektywna praca zespolowa nie powstaje w cudowny
sposob. Tworzy ja postawa uczestnikow zespotu sktonnych do wspotpracy. Przydaje si¢ takze
utalentowany kierownik grupy. W kazdym razie samo zebranie kilku osob nie stwarza jeszcze
zespotu. Nawet jesli sg geniuszami”l. Tym samym wskazuje, na cechy i warunki niezbedne
do uzyskania efektywnej wspolpracy. Stowa te bardzo dobrze odpowiadaja takze relacji
szkota — rodzice.

W 2005 roku w Lublinie odbyto si¢ sympozjum zatytutowane: ,,Miejsce katechezy:
rodzina, szkola, paraﬁa”z. Prelegenci, ktorych wystgpienia dotyczyly m.in. szkoly jako
srodowiska wychowania 1 nauczania podkreslali konieczno$¢ wspodtpracy placowki
o$wiatowej z rodzicami. Adam Skreczko w swoim artykule jednoznacznie wskazuje,
ze rodzina i szkota musza ze soba wspotpracowaé dla dobra rozwoju dzieci i mlodziezy.
Wspotdziatanie dyrektora oraz nauczycieli 1 rodzicow jest jednym z podstawowych
czynnikow prawidlowego dziatania procesu wychowawczego. Oddzialywuje on na postepy
W nauce, jak i w zachowaniu ucznia. Ponadto stwarza szanse nieustannego doskonalenia si¢
nauczycieli 1 rodzicow jako wychowawcow odpowiadajacych za rozwdj dzieci i mlodziezy.
Autor zauwaza, ze na obecnym etapie rozwoju kultury i1 spoteczenstwa niezbedne okazuje si¢
wspotdziatanie domu i szkoty, aby mogly dobrze spetnia¢ poktadane w nich zadan®,

Helena Izdebska zauwaza, iz pomimo, ze rodzina stanowi pierwsze i podstawowe
srodowisko wychowania dzieci 1 mtodziezy to rodzice pomimo szczerych checi nie zawsze
potrafia we wlasciwy sposob realizowa¢ funkcje wychowawcza. Dlatego tak wazna jest
wspotpraca rodzicow z wychowawca, jako przedstawicielem szkoty, ktory zna ucznia
i posiada kwalifikacje pedagogiczne®.

Celem nadrzgdnym kazdej szkotly jest wypracowanie systemu opartego na wspolpracy
rodzicow i nauczycieli. Niemniej nie moze to prowadzi¢ do sytuacji, jaka obecnie zauwazmy,
mianowicie, ze rodzice odpowiedzialno$§¢ za wychowanie dzieci i mlodziezy przekazuja na

szkole;S.

1 D. B. Carnegie, I ty mozesz by¢ liderem, Wyd. Studio EMKA, Warszawa 1995, s. 112.

2 Zob. S. Kulpaczynski, Miejsca katechezy — rodzina, parafia, szkota, Lublin 2005.

® Por. A. Skreczko, Wspélpraca rodziny i szkoly, http://www.opoka.org.pl/biblioteka/I/ID/wspolpraca.html#,
[Dostep 01.05.2015r.].

* Por. H. lzdebska, Rodzina i jej funkcja wychowawcza, w: ,,Encyklopedia pedagogiczna”, Warszawa 1993,
S. 698-703.

> Por. red. L. Bleszynska, Szkolny system wspélpracy z rodzicami, http://www.sosw.torun.pl/BIP_pliki/
Dokumenty/szkolny %20syst.pdf, [Dostep 01.05.2015t.].
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Majgc na uwadze powyzszy problem autor niniejszego biuletynu szuka przede
wszystkim odpowiedzi na pytania:
» Jakie sq podstawy prawne regulujgce udzial rodzicow w procesie dydaktyczno-
wychowawczym?
» Jakq role peinig rodzice w systemie szkolnym i w jaki sposob mogq wspotdziatacé
z dyrektorem i nauczycielami szkoty?
» Jakie sq najwazniejsze formy wspolpracy z rodzicami oraz jakie miejsce na tej

plaszczyznie zajmuje dyrektor placowki oswiatowej?

ks. dr Pawet Scistowicz
doradca metodyczny religii
w Samorzadowym Osrodku Doradztwa Metodycznego

i Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach

Kielce, marzec 2022
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I. PODSTAWY PRAWNE DOTYCZACE ZAGADNIENIA WSPOLPRACY
NAUCZYCIELI I RODZICOW

W zatgczniku do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego znajdziemy wymaganie
,Rodzice sg partnerami szkoty, placowki”. Wskazane wymaganie, obok efektow dziatalnosci
dydaktycznej, procesOw zachodzacych w szkole i zarzadzania placowka, jest jednym
z istotnych wymagan panstwa wobec szkoly. Nalezy przez to rozumie¢ zbidr uznanych przez
panstwo najwazniejszych kierunkow i dzialan®, gdzie w procesie tworzenia charakterystyk do
nich zastosowano hierarchiczny model partycypacji:

» po pierwsze wskazuje si¢ na partycypacje¢ informacyjng i konsultacyjna, ktora polega
na tym, ze szkota korzystajac z opinii rodzicow prowadzi z nimi dialog oraz informuje

o podejmowanych przedsiewzieciach;

» po drugie wskazuje na partycypacje decyzyjna, na ptaszczyznie ktorej rodzice
wspoldecyduja na temat spraw szkolnych, a szkota angazuje ich w realizacje dziatan’.

Zatem partycypacja rodzicow w dziatanie szkoty, a tym samym procesu dydaktyczno-
wychowawczego jest usankcjonowana prawem.

Ponizej autor pracy dyplomowej w kolejnosci chronologicznej przedstawi
najwazniejsze akty prawne mowigce o dzialaniu 1 wspoldziataniu  rodzicow

w funkcjonowaniu instytucji o§wiatowe;.
1. Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka®

W dokumencie uchwalonym przez Zgromadzenie Ogolne ONZ dnia 10 grudnia 1948

na temat rodziny i szkoty w Art. 26 czytamy:
1 Kazdy cztowiek ma prawo do nauki. Nauka bedzie bezplatna, przynajmniej na
szczeblu podstawowym. Nauka podstawowa bedzie obowigzkowa. OS$wiata

techniczna 1 zawodowa bedzie powszechnie dostepna, a studia wyzsze beda dostepne

® por. S. Bobula, Rodzice partnerami szkoly. Partnerstwo, czyli co?, w: ,Jakos¢ edukacji. Réznorodne
perspektywy”, red. G. Mazurkiewicz, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012, s. 297.

" Por. J. Kotodziejezyk, H. Cieslak, Analiza wynikéw ewaluacji zewnetrznych w odniesieniu do wymagania
, Rodzice sq partnerami szkoly”, w: ,,Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Konteksty”, red. G. Mazurkiewicz,
Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2010, s. 221-222.

8Z0b. http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/onz/1948.html, [Dostep 01.05.2015r.].
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dla wszystkich na rownych zasadach w zaleznosci od uzdolnien.

2. Nauczanie bedzie ukierunkowane na pelen rozwdj osobowosci ludzkiej 1 umocnienie
poszanowania praw czlowieka i podstawowych wolnosci. Bedzie ono krzewic
wzajemne zrozumienie, tolerancj¢ i przyjazn mi¢dzy wszystkimi narodami, grupami
rasowymi i religiami, a takze wspiera¢ dziatalno$¢ Organizacji Narodow
Zjednoczonych zmierzajacg do utrzymania pokoju.

3. Rodzice majg prawo pierwszenstwa w wyborze rodzaju nauczania, ktorym objete beda

ich dzieci.

2. Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. - Kodeks rodzinny i opiekunczy®

Obowigzujacy od dnia 1 stycznia 1965 r. Kodeks na plaszczyznie wspolpracy

rodzicow i nauczycieli zaktada:

Art. 87

Rodzice i dzieci obowigzani sa wspiera¢ si¢ wzajemnie.

Art.92

Dziecko pozostaje az do petnoletniosci pod wiadza rodzicielska.

Art. 95

§ 1. Wiadza rodzicielska obejmuje w szczeg6lno$ci obowiazek 1 prawo rodzicow do

wykonywania pieczy nad osobg i majatkiem dziecka oraz wychowania dziecka.

§ 3. Wiadza rodzicielska powinna by¢ wykonywana tak, jak tego wymaga dobro dziecka

1 interes spoteczny.

Art. 96

Rodzice wychowuja dziecko pozostajace pod ich wiadza rodzicielska 1 kierujg nim.

Obowigzani sg troszczy¢ o fizyczny 1 duchowy rozwoj dziecka 1 przygotowac je nalezycie do

pracy dla dobra spoteczenstwa odpowiednio do jego uzdolnien.

°Dz.U. 1964 nr 9 poz. 59, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19640090059, [Dostep 01.05.2015r.].
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3. Konwencja o prawach dziecka przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne Narodow

Zjednoczonych z dnia 20 listopada 1989 r.%°

Zgromadzenie Ogolne Narodéw Zjednoczonych w sprawie wspolpracy rodzicow ze
szkolg uzgodnity nastepujace przepisy prawa:
Art. 5

Panstwa - Strony beda szanowaty odpowiedzialno$¢, prawo i obowigzek rodzicow
lub, w odpowiednich przypadkach, cztonkéw dalszej rodziny lub $rodowiska, zgodnie
z miejscowymi obyczajami, opiekunéw prawnych lub innych o0séb prawnie
odpowiedzialnych za dziecko, do zapewniania mu, w sposob odpowiadajacy rozwojowi
jego zdolnosci, mozliwosci ukierunkowania go i udzielenia mu rad przy korzystaniu
przez nie z praw przyznanych mu w niniejszej konwencji.
Art. 14

1. Panstwa - Strony beda respektowaty prawo dziecka do swobody mysli, sumienia
i wyznania.

2. Panstwa - Strony beda respektowaly prawa 1 obowiazki rodzicow lub,
w odpowiednich przypadkach, opiekunéw prawnych odnosnie do ukierunkowania
dziecka w korzystaniu z jego prawa w sposob zgodny z rozwijajacymi si¢
zdolno$ciami dziecka.

3. Swoboda wyrazania wyznawanej religii lub przekonan moze podlega¢ tylko takim
ograniczeniom, ktore sg przewidziane prawem 1 s3 konieczne do ochrony
bezpieczenstwa narodowego i porzadku publicznego, zdrowia lub moralnos$ci
spotecznej badz podstawowych praw 1 wolno$ci innych osob.

Art. 18

1. Panstwa - Strony podejma wszelkie mozliwe starania dla pelnego uznania zasady,
ze oboje rodzice ponosza wspoOlng odpowiedzialno$¢ za wychowanie 1 rozwoj
dziecka. Rodzice lub w okreslonych przypadkach opiekunowie prawni ponosza
gléwng odpowiedzialno$§¢ za wychowanie i rozwdj dziecka. Jak najlepsze
zabezpieczenie interesow dziecka ma by¢ przedmiotem ich najwigkszej troski.

2. W celu zagwarantowania i popierania praw zawartych w niniejszej konwencji
Panstwa - Strony beda okazywaty odpowiednia pomoc rodzicom oraz opiekunom

prawnym w wykonywaniu przez nich obowigzkéw zwigzanych z wychowaniem

Dz.U. 1991 nr 120 poz. 526, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19911200526,[Dostep
01.05.2015r.].
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dzieci oraz zapewnig rozwoj instytucji, zaktadéw i ustug w zakresie opieki nad
dzie¢mi.

3. Panstwa - Strony beda podejmowaly wszelkie wtasciwe kroki dla zapewnienia
dzieciom pracujacych rodzicow prawa do Kkorzystania z uslug instytucji

1 zaktadow w zakresie opieki nad dzie¢mi, do ktorych sg one uprawnione.
4. Europejska Karta Praw i Obowiazkow Rodzicow'

Europejskie Stowarzyszenie Rodzicow'® (European Parents Association - EPA)

w grudniu 1992 roku przyjeto nastepujacy dokument:

Tabela 1. Prawa i obowigzki rodzicow wynikajace z Europejskiej Karty Praw

i Obowigzkow Rodzicow.

Prawa Obowiazki

Rodzice maja prawo do wychowywania

swoich dzieci w duchu tolerancji . ' . '
) o ) _ .. [IRodzice maja obowiazek wychowywac¢ swoje
i zrozumienia dla innych, bez dyskryminacji o o _ o
o dzieci w duchu odpowiedzialnos$ci za siebie
wynikajacej z koloru skory, rasy, ) o
_ _ _ . 1 za caly ludzki Swiat.
narodowosci, wyznania, plci oraz pozycji

ekonomicznej.

Rodzice maja obowiazek wychowywac swoje

Rodzice maja prawo do uznania ich prymatu,

‘ ‘ o ‘ __ lldzieci w sposob odpowiedzialny i nie
jako ,,pierwszych nauczycieli” swoich dzieci. . .
zaniedbywac ich.

Y Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicéw, http:/lwww.arrupe.org/doc/EKPIOR.pdf, [Dostep
01.05.2015r.].

12 Zob. ba., www.przedszkole.kaluszyn.pl/EUROPEJSKA%20KARTA.doc, [Dostep 01.05.2015r.]: ,,Polska -
dzigki aktywnosci Spotecznego Towarzystwu O$wiatowego - jako pierwszy kraj z Europy Srodkowej uzyskata
w roku 1993 pelne czlonkostwo (afiliacja w 1991) w KPA 1 bierze aktywny udziat w dzialalnosci na szczeblu
europejskim. Oficjalnym przedstawicielem STO i Polski w EPA jest Michal Jozef Kawecki, ktory jest
jednoczesnie cztonkiem wtadz naczelnych EPA”.
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Rodzice maja prawo do pelnego dostepu do
formalnego systemu edukacji dla swoich

dzieci z uwzgl¢dnieniem ich potrzeb,

mozliwosci 1 osiggnigc.

Rodzice majg prawo dostepu do wszelkich
informacji o instytucjach o$wiatowych, ktore

moga dotyczy¢ ich dzieci.

Rodzice maja prawo wyboru takiej drogi
edukacji dla swoich dzieci, ktora jest
najblizsza ich przekonaniom i warto$ciom
uznawanym za najwazniejsze dla rozwoju ich

dzieci.

Rodzice maja prawo domagania si¢ od

formalnego systemu edukacji tego, aby ich

Rodzice majg prawo wptywac na polityke

Rodzice i ich stowarzyszenia maja prawo
wydawania opinii i przeprowadzania
konsultacji z wtadzami odpowiedzialnymi za
edukacj¢ na wszystkich poziomach ich

struktur.

Rodzice maja prawo do pomocy materialnej

ze strony wtadz publicznych, eliminujacej
wszelkie bariery finansowe, ktore mogtyby

utrudni¢ dostep ich dzieci do edukac;i.

dzieci osiagnety wiedz¢ duchowa i kulturowa.

o$wiatowg realizowang w szkotach ich dzieci.

Rodzice maja obowiazek zaangazowania sie,
jako partnerzy w nauczaniu ich dzieci

w szkole.

Rodzice maja obowigzek przekazywania
wszelkich informacji przedszkolom, szkotom,
do ktorych uczgszczajg ich dzieci, informacji
dotyczacych mozliwo$ci osiagnigcia

wspolnych celow edukacyjnych.

Rodzice maja obowiazek dokonania
swiadomego wyboru drogi edukacyjnej, jaka

ich dzieci powinny zmierzac.

Rodzice maja obowiazek wychowywaé swoje
dzieci w poszanowaniu i akceptowaniu innych

ludzi i ich przekonan.

Rodzice maja obowigzek osobiscie wiaczad
sie¢ w zycie szkot ich dzieci 1 stanowi¢ istotng

czg$¢ spotecznosci lokalne;j.

Rodzice maja obowigzek tworzy¢
demokratyczne, reprezentatywne organizacje
na wszystkich poziomach. Organizacje te beda

reprezentowaty rodzicow 1 ich interesy.

Rodzice maja obowiazek poswigcac swoj czas
1 uwage swoim dzieciom i szkotom tak, aby
wzmocni¢ ich wysitki skierowane na

osiggniecie okreslonych celéw nauczania.
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Rodzice maja obowigzek poznac siebie

Rodzice majg prawo zadac od nawzajem, wspotpracowac ze sobg

odpowiedzialnych wtadz publicznych i doskonali¢ swoje umiejetnosci ,,pierwszych

wysokiej jakos$ci ustugi edukacyjne;. nauczycieli” i partneréw w kontakcie:

przedszkole - dom.

5. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej*

W Konstytucji uchwalonej przez Zgromadzenie Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r.,
przyjetej przez Narod w referendum konstytucyjnym w dniu 25 maja 1997 r., podpisanej
przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r. a obowigzujacej od 17
pazdziernika 1997 r. na temat wspdipracy rodzicow z nauczycielami czytamy:

Art. 48
1. Rodzice maja prawo do wychowania dzieci zgodnie z wlasnymi przekonaniami.

Wychowanie to powinno uwzglednia¢ stopien dojrzatosci dziecka, a takze wolnos¢

jego sumienia i wyznania oraz jego przekonania.

2. Ograniczenie lub pozbawienie praw rodzicielskich moze nastapi¢ tylko

w przypadkach okreslonych w ustawie i tylko na podstawie prawomocnego
orzeczenia sadu.
Art. 53
3. Rodzice maja prawo do zapewnienia dzieciom wychowania i1 nauczania
moralnego i religijnego zgodnie ze swoimi przekonaniami. Przepis art. 48 ust.
1 stosuje si¢ odpowiednio.
Art. 70
3. Rodzice maja wolno$¢ wyboru dla swoich dzieci szkét innych niz publiczne.
Obywatele i instytucje majag prawo zakladania szkot podstawowych,
ponadpodstawowych 1 wyzszych oraz zakladow wychowawczych. Warunki
zaktadania i dziatalnos$ci szkot niepublicznych oraz udziatu wiadz publicznych
w ich finansowaniu, a takze zasady nadzoru pedagogicznego nad szkolami

1 zaktadami wychowawczymi, okresla ustawa.

BDz.U. 1997 nr 78 poz. 483, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970780483, [Dostep
01.05.2015r.].
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Art. 72
Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrong¢ praw dziecka. Kazdy ma prawo zada¢ od
organdw wtladzy publicznej ochrony dziecka przed przemoca, okrucienstwem, wyzyskiem

1 demoralizacjg.

6. Ustawa z dnia 11 kwietnia 2007 r. o zmianie ustawy o systemie oéwiaty14

Ogloszona 9 maja 2007 roku Ustawa o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz
o zmianie niektorych innych ustaw w obszarze wspoétdziatania rodzicow ze szkotg podaje, co
nastepuje:
Art. 53

1. W szkotach i placéwkach, z zastrzezeniem ust. 6, dziataja rady rodzicéw, ktore
reprezentujg ogot rodzicow uczniow.

2. W sktad rad rodzicow wchodza:

1) w szkotach - po jednym przedstawicielu rad oddzialowych, wybranych
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow uczniow danego oddziatu;

2) w placowkach - co najmniej 7 przedstawicieli, wybranych w tajnych
wyborach przez zebranie rodzicow wychowankéw danej placowki;

3) w szkotach artystycznych - co najmniej 7 przedstawicieli, wybranych
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicOw ucznidow danej szkoty.

3. W wyborach, o ktéorych mowa w ust. 2, jednego ucznia reprezentuje jeden rodzic.
Wybory przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu rodzicow w kazdym roku
szkolnym.

4. Rada rodzicow uchwala regulamin swojej dzialalnosci, w ktorym okresla
w szczegdlnosci:

1) wewngtrzng strukturg i tryb pracy rady;

2) szczegblowy tryb przeprowadzania wyboréw do rad, o ktorych mowa w ust.
2 pkt 1-3, oraz przedstawicieli rad oddziatowych, o ktérych mowa w ust. 2
pkt 1, do rady rodzicéw odpowiednio szkoty lub placowki.

5. Rady rodzicow moga porozumiewac si¢ ze soba, ustalajac zasady 1 zakres

wspotpracy.

“Dz.U. 2007 nr 80 poz. 542, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20070800542, [Dostep
01.05.2015r.].
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6. Minister wlasciwy do spraw oswiaty 1 wychowania, a w przypadku szkot

1 placowek artystycznych minister wilasciwy do spraw kultury i ochrony

dziedzictwa narodowego, okre$la, w drodze rozporzadzenia, rodzaje szkot

i placowek, w ktorych nie tworzy si¢ rad rodzicéw, uwzgledniajac organizacje

szkoty lub placéwki lub brak mozliwosci bezposredniego uczestniczenia w ich

dziatalno$ci reprezentacji rodzicow.
Art. 54
1. Rada rodzicow moze wystepowa¢ do dyrektora i innych organow szkoty lub
placowki, organu prowadzacego szkote lub placéwke oraz organu sprawujgcego
nadzor pedagogiczny z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach szkoty lub
placowki.
2. Do kompetencji rady rodzicoéw, z zastrzezeniem ust. 3 i 4, nalezy:
1) uchwalanie w porozumieniu z radg pedagogiczna:
a) programu wychowawczego szkoly obejmujacego wszystkie tre§ci i dziatania
0 charakterze wychowawczym skierowane do ucznidow, realizowanego przez
nauczycieli.
b) programu profilaktyki dostosowanego do potrzeb rozwojowych uczniow oraz
potrzeb danego S$rodowiska, obejmujacego wszystkie tresci 1 dziatania
0 charakterze profilaktycznym skierowane do ucznidéw, nauczycieli i rodzicow;
2) opiniowanie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztalcenia lub
wychowania szkoty lub placéwki, o ktérym mowa w art. 34 ust. 2;
3) opiniowanie projektu planu finansowego sktadanego przez dyrektora szkoty.

5. W szkotach i placowkach, w ktorych nie tworzy si¢ rad rodzicow, programy,
o ktorych mowa w ust. 2 pkt 1, uchwala rada pedagogiczna.

6. Programow, o ktorych mowa w ust. 2 pkt 1, nie uchwala si¢ w szkotach dla
dorostych.

7. W szkotach i placowkach publicznych prowadzonych przez osoby prawne inne
niz jednostki samorzadu terytorialnego lub przez osoby fizyczne oraz w szkotach
1 placowkach niepublicznych programy, o ktéorych mowa w ust. 2 pkt 1, ustala organ
wskazany w statucie szkoty lub placowki.

8. W celu wspierania dziatalno$ci statutowej szkoly lub placowki, rada rodzicow

moze gromadzi¢ fundusze z dobrowolnych sktadek rodzicow oraz innych zrédet.
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Wojciech Starzynski prezes Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego uwaza, ze tak

drastycznego ograniczenia wptywu rodzicow na funkcjonowanie szkoty, jak w Polsce nie

uswiadczy si¢ obecnie w zadnym demokratycznym panstwie $wiata. Stad $rodowiska

skupione wokdét STO od lat zabiegaja o zmiang tej sytuacji. W swoich staraniach majg na

mysli glownie to, aby obowigzujace dotychczas rozwigzania prawne (art. 53 i 54 ustawy

o systemie o$wiaty), sytuujace rodzica na pozycji petenta, zostaly zastapione przepisami

okreslajagcymi go jako podmiot w funkcjonowaniu szkoty. Dla przyktadu podaje kraje Europy

zachodniej m.in. Angli¢, Dani¢, Holandi¢. Dla przyktadu w Anglii rady zarzadzajace szkotg

w sklad, ktorej wchodza rodzice planujg i1 zatwierdzaja budzet szkoty sktadajacy sie

z pieniedzy pafistwowych, jak i srodkéw uzyskanych z wiasnej dzialalnoci szkoly™.

Takie stanowisko sugeruje, ze wszystkich, ktorym zalezy na dobrej wspolpracy szkoty

z rodzicami czeka wcigz szukanie nowych rozwigzan i nieustanne naprawianie systemu

edukacyjnego w Polsce.

> Por. W. Starzynski, Nie ma dobrej szkoly bez wspélpracy z rodzicami, http:/lwww.eid.edu.pl/ archiwum
/2006,104/listopad,223/nie_ma_dobrej_szkoly bez_wspolpracy z_rodzicami,2022.html, [Dostep 01.05.2015r.].
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II. RODZICE PARTNERAMI SZKOLY

»Rodzice sg jak ogrodnicy, ktérzy kupuja nasiona. Tyle, ze w przypadku dzieci nie ma

takich fadnych torebeczek, gdzie wida¢, co z kazdego nasionka wyros$nie, i instrukcji jak si¢

o to nasionko troszczy¢. Wszystko jest wymieszane, wsadza si¢ reke do worka i bierze, co

popadnie. Gdy rodzice zaczynajg hodowa¢ swoje nasionko, to moga mie¢ marzenie, by

wyrost z niego dab. Ale moze si¢ okazaé, ze zasadzili bratek. I wtedy rodzic, ktory si¢ uprze

przy debie, bedzie probowal z bratka zrobi¢ dab. A w rezultacie nie bedzie ani dgbu, ani

bratka. Wyhoduje jakas$ hybryde, co$ bardzo nieszczegsliwego. 1 skrzywdzi to nasienie. Madry

rodzic w takiej sytuacji dowie si¢ jak hodowac bratki, i zrobi wszystko, by jego bratek byt jak

najbardziej udany

5516

Madry rodzic to rodzic odpowiedzialny za wychowanie swojego dziecka, poniewaz to

w $srodowisku rodzinnym dziecko ksztattuje w sobie poczucie pewnosci i bezpieczenstwa,

poniewaz to rodzina stanowi naturalne §rodowisko wychowawcze wprowadzajace mtodego

cztowieka do spoteczenstwa, poniewaz w rodzinie dziecko uczy si¢ postaw i1 warto$ci, aby

. . o i A7
moéce dobrze funkcjonowac w §wiecie™ .

To tylko nieliczne wyzwania jakie staja przed rodzicami, ktorzy w ich realizacji

potrzebuja wsparcia, a przede wszystkim oczekuja, ze kto$ bedzie ich partnerem w procesie

wychowania i nauczania swojego dziecka.

Najpierw jednak sami muszg sta¢ si¢ partnerami do wspotpracy. Partnerstwo taczy sie

z takimi pojgciami jak wspolpraca, zaufanie czy pomoc. Idac dalej tym torem rozumowania,

mozemy si¢ zastanowicC, jak czgsto styszymy o szkotach, ktore sporne sprawy z rodzicami

zalatwiajg w sqdziel8. Okazuje si¢, ze to nie szkoty wnoszg pozwy przeciwko rodzicom

swoich uczniéw, ale sami stajg si¢ oskarzanymi. W takiej sytuacji za Stanistawem Bobulg

mozemy pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze rodzice zamiast by¢ partnerami szkoty stajg si¢ jej

przeciwnikami®.

Czy tak faktycznie jest? Czy jednak rodzice sq partnerami do wspotdziatania dla

dyrekcji i nauczycieli szkoty?

Na te pytanie autor odpowie w niniejszym Il rozdziale.

1 W. Eichelberger, Rodzice sq jak ogrodnicy, http://gl.lublin.eu/?p=3451, [Dostep 01.05.2015r.].

Y Por. R. Wroczynski, Srodowisko — instytucje wychowawcze i oswiatowe, w: ,Pedagogika. Podrecznik dla
kandydatow na nauczycieli” red. B. Suchodolski, Wyd. PWN, Warszawa 1976, s. 181.

8 Por. K. Swierczyfska, Szkola przed sqdem, http:/lwww.wprost.pl/ar/241489/Szkola-przed-sadenv/, [Dostep
01.05.2015r.].

¥ Por. S. Bobula, Rodzice partnerami szkoly..., s. 298.
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1. Uczestnictwo rodzicow w zarzadzaniu szkola w Polsce

W rozdziale 1 zostala przedstawiona podstawa prawna uczestnictwa rodzicoOw

w zarzadzaniu placoéwka oswiatowa, z ktorej jasno wynika, ze dyrekcja szkoly powinna

stworzy¢ im warunki do wspotpracy w calym procesie edukacyjno-wychowawczo-

opiekunczym. Co wiecej obowigzkiem dyrektora jest ,,powotanie reprezentacji rodzicow,

czyli Rady Rodzicow - mozgu catej spotecznosci rodzicielskiej. Chodzi o takich rodzicow,

ktorzy chcg i potrafia wspotdziata¢ ze szkotg dla dobra innych (prezentowaé oczekiwania

dyrektora, wychowawcow, innych nauczycieli, wypracowane w negocjacjach w gronie

pedagogicznym)’

»20

W przytoczonej w punkcie 6 rozdziatu I ,,Ustawie z dnia 11 kwietnia 2007 r.

0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty”, zostaly wyszczegolnione m.in. sposéb powotywania

rady rodzicow czy jej kompetencje dlatego w tym miejscu autor nie podejmuje tej kwestii.

Natomiast nalezy doda¢, ze rodzice maja wplyw na wszystkie tresci i inicjatywy, ktore beda

realizowane w programie wychowawczym i profilaktyki.

Ponadto zwickszenie roli rady rodzicow zakladal przyjety w marcu 2007 roku

rzadowy program poprawy bezpieczenstwa w szkotach i placowkach pod hastem ,,Zero

tolerancji dla przemocy w szkole”. Rodzice jako jedni z trzech adresatoéw tegoz programu

mieli by¢ uwrazliwieni na réznorodne sytuacje mogace mie¢ miejsce i poddani edukacji

celem ich rozwigzywania®.

Druga jednostka, w ktérej swoj udziat majg rodzice jest rada szkoty dla ktorej

podstawe prawng stanowi ,,Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 roku

z pdzniejszymi zmianami”. Rady szkoty, w sktad, ktoérej wchodza nauczyciele 1 uczniowie

zgodnie z art. 50 wskazanej ustawy:

» uchwala statut placowki oswiatowe;j;

> przedstawia wnioski w sprawie rocznego planu finansowego i opiniuje ten projekt;

» moze wystgpowac do organu sprawujacego nadzor pedagogiczny o dokonanie oceny
dziatalnosci szkoty lub placéwki, oraz pracownikow wchodzacych w sktad rady
pedagogicznej;

» opiniuje m.in. projekty innowacji i eksperymentow pedagogicznych oraz inne sprawy

% E. Hojko, Rada Rodzicéw wedlug nowej ustawy o systemie oswiaty, w: ,Nowy Nadzor pedagogiczny
w przedszkolu”, Wyd. Forum, Poznan 2007, Zeszyt 4/4, s. 1.

2L Zob. Rzqdowy program poprawy stanu bezpieczerstwa w szkolach i placéwkach, ,.Zero tolerancji dla
przemocy w szkole”, http://bip.men.gov.pl/men_bip/akty prawne/uchwala 20070306 zalacznik.pdf, [Dostep
01.05.2015r.].
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istotne dla szkoty lub placowki;

» ocenia sytuacje oraz stan placowki o$wiatowej 1 wystepuje z wnioskami np.:
do dyrektora, w szczegdlnosci w sprawach organizacji zaj¢¢ pozalekcyjnych i
przedmiotéw nadobowiazkowych?.

Rada szkoly to jednak byt, ktéry niestety bardzo ciezko spotka¢ w codziennym

funkcjonowaniu szkoty. Dzicje si¢ tak, poniewaz w przeciwienstwie do rady rodzicow nie

musi by¢ ona powotana. Decyzja w tej sprawie zalezy od dobrej woli dyrektora, ale tez

determinacji rodzicow, ktorzy chca mie¢ wigkszy wplyw na to co, si¢ dzieje w miejscu,

w ktorym ich dziecko spgdza duzg czgs¢ dnia. Tym bardziej, ze rady szkoty sg idealng

odpowiedzig na zapotrzebowanie ksztalttowania spoteczenstwa obywatelskieg023.

Zauwazmy, ze udzial rodzicow w zarzadzaniu placéwka o$wiatowa zasadniczo

przybiera forme¢ opiniodawcza, ale nalezy pamigtaé, ze rodzice maja takze kompetencje

stanowigce. Stad Ustawa o systemie o$wiaty stwarza ponadto, co dotad zostato

przedstawione, nast¢pujace mozliwosci dziatania dla rodzicéw:

Po pierwsze gromadzenie funduszy, bedace powszechng forma wspomagania

przedszkoli 1 szkét. Rada rodzicow powinna zadbac, aby zasady wydatkowania srodkéw byty

okreslone w regulaminie. Fundusze moga zostaé przeznaczone np. na: organizacje

uroczysto$ci, sfinansowanie nagrod.

Po drugie wplyw na sprawy wychowawcze. Na poczatku roku szkolnego rada

rodzicow wraz z rada pedagogiczng uchwala program wychowawczy. Niestety w polskiej

rzeczywistosci czesto praktykuje sie, ze rodzicom daje si¢ gotowy program, ktory zostaje

przyjety bez zaglebiania si¢ w tre§¢. Tymczasem cechg tego programu jest jedno$¢

w oddziatywaniu wedtug wspolnych celow.

Po trzecie opiniowanie planu finansowego. Faktycznie rada rodzicow nie ma jednak

wiele do powiedzenia, poniewaz wigkszos¢ wydatkéw to tzw. ,,wydatki sztywne” (ptace,

ZUS, podatki).

Po czwarte wnioskowanie o oceng¢ pracy nauczyciela. Zgodnie z Karta Nauczyciela

kazdy nauczyciel, z wyjatkiem stazysty, podlega ocenie. Dyrektor po otrzymaniu wniosku

o ocen¢ danego pracownika pedagogicznego ma trzy miesigce na wystawienie oceny. Rodzice

mogg mie¢ takze wplyw przy opiniowaniu dorobku zawodowego nauczyciela, ktory stara si¢

0 awans zawodowy.

%2 Por. ba., Rada szkoly, http://eduserwis.w.interia.pl/upraw_rsz.htm, [Dostep 01.05.2015r.].
% Por. S. Bobula, Rodzice partnerami szkoly..., s. 302.
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Po pigte udzial w komisji konkursowej na stanowisko dyrektora. W komisji

konkursowej powotywanej przez organ prowadzacy placowke oswiatowa rady rodzicow

zawsze ma swojego przedstawiciela. W ostatecznym glosowaniu ten jeden gltos moze okazad

sic decydujacy®.

Udzial rodzicow w zarzadzaniu szkolg nie musi jednak skonczy¢ si¢ na powyzszych

formach dziatania. Polska podobnie jak inne panstwa demokratyczne stwarza mozliwos¢

podejmowania inicjatyw oddolnych, do ktérych zaliczymy gtownie zaktadanie stowarzyszen.

W naszym kraju do najefektywniej dziatajacych zaliczymy:

» Rodzice w Edukacji — stowarzyszenie zatozone przez liderow rodzicielskich;

> Polskie Towarzystwo ADHD - stowarzyszenie zatozone przez rodzicow dzieci
z ADHD;

> Nie-Grzeczne Dzieci -  Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom z  Ukrytymi
Niepetlnosprawnos$ciami.

Stowarzyszenia wplywaja realnie na zmian¢ obrazu polskiej szkoly. Organizuja

konferencje, szkolenia, kampanie informacyjne. Zapewniaja terapi¢ czy pomoc w formie grup

wsparcia.

Istnieje jeszcze jedna droga do zaangazowania si¢ rodzicow w dziatania na rzecz

szkoty. Sg nig pozarzadowe programy spoteczne majace na celu wspotuczestnictwo rodzicéw

w zarzadzaniu placowka oswiatowa. Taki udzial zapewnili rodzicom autorzy m.in.

programéw ,,Szkota bez przemocy” i ,,Bezpieczne gimnazjum”, ktdrzy zwracajg na istotng

role rodzicoOw w rozwigzywaniu tego typu problem(’)w2 .

5

2. Rodzice partnerami dyrektora i nauczycieli

W 1999 roku Irena Dzierzgowska pelnigca wowczas funkcje¢ wiceminister edukacji

apelowata: ,,Rodzice musza si¢ poczu¢ partnerami dyrektora i nauczycieli. Wigc nie pytaj, co

rodzice mogg da¢ szkole. Spytaj, co szkota moze zrobi¢ dla rodzicow, by pozyskac ich jako

9926

partnerow w edukacji szkolnej dziecka””.

Zainspirowana tymi stowami Elzbieta Piotrowska-Gromniak zalozycielka 1 prezes

Stowarzyszenia ,,Rodzice w Edukacji” napisata artykul zatytulowany ,,Rodzic w szkole:

 Por. ba., Udzial rodzicow w zarzqdzaniu przedszkolem, w: ,Doradca dyrektora przedszkola”, Wyd. Forum,
Poznan, 43 (2013), s. 42-44.

% por, Por. S. Bobula, Rodzice partnerami szkoy..., s. 303-304

% |, Dzierzgowska, Rodzice w szkole — poradnik dla dyrektoréw szkél, nauczycieli i rodzicéw, Wyd. CODN,
Warszawa 2000, s. 13.

SODMiDN

KI1ELCE

SAMORZADOWY OSRODEK DORADZTWA METODYCZNEGO I DOSKONALENIA NAUCZYCIELI W KIELCACH
25-431 Kielce, ul. Marszalka J. Pilsudskiego 42 tel. 41 36 76 726 fax 41 36 76 940 e-mail: sodmidn@sodmidn.kielce.eu
www.sodmidn.kielce.eu


mailto:sodmidn@sodmidn.kielce.eu

&

17

intruz czy partner?” Zauwaza w nim m.in. to, iz w polskiej szkole rodzice wciaz pozostaja

,hiewidoczni”. Pomimo, ze coraz wigcej publikacji wskazuje na wazng role rodzicow

w wychowaniu i edukacji dzieci to jednak dyrektorzy i nauczyciele nie maja pomyshu jaka

role majg oni petni¢ w procesie wychowania oraz w zarzadzaniu placéwka oswiatowa. W ten

sposob, jak zaznacza Piotrowska-Gromniak, w wielu szkotach dochodzi do sytuacji, w ktorej

rodzice sa wylaczeni ze wspolnoty szkolnej, a przez to nie moze by¢é mowy o ich

jakimkolwiek partnerstwie.

Wspotdziatanie na linii rodzice — rada pedagogiczna ksztaltuje tworcze postawy, ale

1 poczucie odpowiedzialnosci za placowke 1 edukacj¢. Autorka artykutlu ,,Rodzic w szkole:

intruz czy partner?” sugeruje, ze najwyzsza pora, aby podnie$s¢ samorzadno$¢ w polskich

szkotach, tak aby wychowawcy z rodzicami méwili jednym gtosem. W Polsce rodzice, ktorzy

stanowig ok. siedmiomilionowa rzesz¢ powinni by¢ nie tylko partnerami do wspottworzenia

programdw wychowawczych, profilaktycznych, ale takze motorem tych dziatan?’,

Rodzic, jako partner dla dyrektora i wychowawcOw staje si¢ osobg

wspotodpowiedzialng za swoje dziecko, ktore przebywa w szkole. Powinien wiedzie¢ co robi

jego syn, corka, interesowaé si¢ tym jak si¢ rozwija, jakie sa3 wobec niego spostrzezenia

nauczyciela. Rodzic swojg partycypacje w spotecznos$¢ szkolng ma okazaé takze poprzez

wychodzenie z propozycja réznych inicjatyw na rzecz catej placoéwki oswiatowej. Rodzice

kiedy beda odczuwali akceptacj¢ ze strony dyrekeji 1 nauczycieli szybciej docenia ich prace,

ale tez nabiorg do nich zaufania, a to wszystko znajdzie swoje przetozenie na ptaszczyznie

wspolnego dazenia do prawidtowego rozwoju dziecka®.

Partnerstwo rodzicow z dyrektorem 1 nauczycielami znajduje swoje podloze

w $rodowisku rodzinnym, w ktorym nalezy dostrzega¢ uwarunkowania wielu zjawisk

wychowawczo-edukacyjnych. Dlatego rodzice z naturalnych wzgledéw sa zainteresowani

wynikami swoich dzieci czy ich postgpami w procesie dydaktycznyng.

Tym samym maja §wiadomo$¢ tego, ze celem osiggniecia dobrych wynikéw niezbedna jest

dobra motywacja uczniow.

W obszarze wychowania partnerami szkoly stajg si¢ przede wszystkim rodzice. To oni

pelnig zasadniczg 1 niepodwazalng role w ksztaltowaniu mtodego cztowieka, oni zaszczepiaja

T por. E. Piotrowska-Gromniak, Rodzic w szkole: intruz czy partner?, http://www.instytutobywatelski.
pl/21934/lupa-instytutu/rodzic-w-szkole-intruz-czy-partner, [Dostgp 01.05.2015r.].

% Por. G. Ryba, Efektywna wspélpraca z rodzicami szansq na doskonaly rozwdj dzieci w placéwce
przedszkolnej, http://poradnik.metis.pl/2010/09/efektywna-wspolpraca-z-rodzicami-szansa-na-doskonaly-
rozwoj-dzieci-w-placowce-przedszkolnej, [Dostep 01.05.2015r.].

? Por. R. Wroczynski, Srodowisko — instytucje wychowawcze i oswiatowe..., dz. cyt., s. 182.
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w nim warto$ci, wzorce oraz podstawowe zasady 1 normy. Dlatego rodzice muszg pamigtac,
ze szkota tylko wspiera ich dziatania 1 stuzy fachowa pomoca, a nie wyrecza
w rozwiazywaniu probleméw i napotykanych trudnosci®.

Rodzice jako partnerzy czyli wspotpracownicy dyrekcji i wychowawcoéw nie moga
roOwniez zapomnie¢ o nastepujacych dziataniach:

» angazowanie si¢ na zasadzie wspoldzialania w inicjatywy podejmowane przez
placowke o$wiatowgq ich dziecka;
» przekazywanie informacji dotyczacych mozliwos$ci ujednolicenia celow edukacyjnych

a takze osiggania tych samych celow w pracy z dzieckiem w domu i szkole;

» wlaczenie si¢ w zycie szkoty, w tym poprzez integracje z innymi rodzicami oraz calg
spolecznos$cig lokalna;

» ofiarowanie swojego wolnego czasu celem podniesienia wynikow przeprowadzanych
dziatan dydaktyczno-wychowawczych®.

Ponadto rodzice we wspotdziataniu ze szkola powinni jasno deklarowaé swoje
oczekiwania juz od momentu zapisywania dziecka do placoéwki oswiatowej. Niektore
z oczekiwan moga si¢ wydawac, az tak naturalne i przyjete za pewnik, ze nie zwraca si¢ na
nie uwage w czasie rekrutacji. Tymczasem rodzic oczekujacy od rady pedagogicznej
wspOtpracy musi skonkretyzowa¢ swoje oczekiwania poczawszy od tych wydawalaby sig¢
najprostszych, jak czy dziecko bedzie miato dobrg i fachowa opieke, czy bedzie bezpieczne,
czy pozna swoich rowiesnikéw 1 jak szybko si¢ zaaklimatyzuje w nowym miejscu.
Wzbudzenie zaufania 1 poczucia bezpieczenstwa poparte wysokimi kompetencjami catego
personelu szkoty spowoduje, ze rodzic che¢tniej zaangazuje si¢ w zycie szkoly. Z drugiej
strony taka postawa otwarto$§ci wymagana jest takze od samych rodzicow, ktorzy powinni
dostarczy¢ wychowawcom jak najwigcej wiadomosci o swoim dziecku oraz sytuacji

rodzinnej*.

% por, E. Nadziakiewicz, Wspolpraca z rodzicami. Rodzice partnerami w tworzeniu i realizacji strategii rozwoju
szkoty, http://www.ore.edu.pl, [Dostep 01.05.2015r.].

% Por. A. Buczkowska, Wspélpraca z rodzicami w zakresie wspierania rozwoju dziecka, w: ,,Nowy Nadzor
pedagogiczny w przedszkolu”, Wyd. Forum, Poznan 2009, Zeszyt 9.1., s. 6.

%2 Por. ba., Rodzice sq partnerami przedszkola - komentarz do wymagania nr 9, w: ,Doradca dyrektora
przedszkola”, Wyd. Forum, Poznan, 50 (2014), s. 42-44.
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3. Raporty z ewaluacji zewnetrznej szkol w odniesieniu do wymagania ,,Rodzice sa

partnerami szkoly”

Jesienig 2009 i wiosng 2010 roku na podstawie 48 ewaluacji catosciowych dokonano
analizy dotyczacej wymagania ,,Rodzice sg partnerami szkoly” zawartego w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.. ,,Positkujagc si¢ badaniami
z ubiegtych lat przeprowadzonych przez CBOS, na temat wspotpracy szkét z rodzicami,
mozna zauwazy¢, ze polskie szkoty w wiekszym stopniu wspotpracuja z rodzicami (wykres

1).

Wykres 1. Wspolpraca szkol z rodzicami - wg badan CBOS-u z 2007 roku

: { | -}

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 10%

W 1998 roku 62% respondentow twierdzito, ze szkoly wspoélpracuja z rodzicami,
podczas gdy w 2007 roku uwazato tak 69% badanych. Z badan wynika, ze odsetek
twierdzacych odpowiedzi respondentéw, zdaniem ktorych polskie szkoty wspodtpracuja
z rodzicami ucznidw, wzrést w ciaggu 9 lat o 7%,

Wyniki przeprowadzonej analizy pozwalaja doj$¢ do nastepujacych konkluz;ji:

» na wysokim poziomie przedstawia si¢ partycypacja rodzicOw w procesie nauczania.
75% respondentdw jest zdania, Zze nauczyciele sa otwarci na ich opinie dotyczace
procesu dydaktycznego;

» podobnie w dobrym $wietle prezentuje si¢ relacja wzajemnej wspotpracy. 85%

ankietowanych zadeklarowato, ze nauczyciele poswigcajg im odpowiednig ilo$¢ czasu.

% J. Kolodziejezyk, H. Cieslak, Analiza wynikéw ewaluacji zewnetrznych..., dz. cyt., s. 238.

SODMiDN

SAMORZADOWY OSRODEK DORADZTWA METODYCZNEGO I DOSKONALENIA NAUCZYCIELI W KIELCACH
25-431 Kielce, ul. Marszalka J. Pilsudskiego 42 tel. 41 36 76 726 fax 41 36 76 940 e-mail: sodmidn@sodmidn.kielce.eu
www.sodmidn.kielce.eu


mailto:sodmidn@sodmidn.kielce.eu

&

20

» na plaszczyznie decydowania o inicjatywach zwigzanych z zyciem szkoty uzyskane
wyniki takze s3 wysokie, gdyz 72% rodzicow stwierdzito, ze ma udziat
w podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczacych placowki oswiatowej. Uzyskany
wynik pokazuje, ze zdecydowana wigkszo$¢ rodzicow wspotuczestniczy w tego typu
dzialaniach.

» zdecydowanie gorzej przedstawiajg si¢ wyniki w obszarze uczestnictwa rodzicOw
w konkretnych formach aktywnos$ci. Dla przyktadu w konsultacjach i debatach
uczestniczytlo 19% badanych, w dzieleniu si¢ wiedza 1 umiej¢tnosciami 14%,
natomiast w kursach prowadzonych przez szkot¢ 13%.

» lepiej wygladaja wyniki zwigzane z zaangazowaniem si¢ rodzicOw w organizacje
wydarzen wptywajacych na promocje szkoty i jej wizerunek. 58% ankietowanych
zadeklarowato, ze bralo udzial w szkolnych uroczystosciach i1 festynach, 25%
rodzicow sposrod badanych udzielito szkole wsparcia materialnego, a 22% wzigto
udzial w przedsigwzigciach integrujacych spotecznos¢ lokalnag.

Powyzsze dane pozwalaja wysung¢ wnioski, ze w polskiej szkole pomimo otwarcia si¢
nauczycieli na sugestie rodzicéw wciaz petnig oni jedynie funkcje pomocnicza, a wspodtpraca
rodzicow i szkoty przejawia si¢ w waskim zakresie i ogranicza najczesciej do jednorazowych
akcji. Stanistaw Bobula w slowach podsumowania ewaluacji zewngtrznej w zakresie
wymagania ,,Rodzice sg partnerami szkoty” stwierdza, ze we wspotpracy na linii rodzice —
szkota jestesmy w potowie drogi, rodzice maja wplyw na to, co dzieje si¢ w placowce, ale

.. . . 34
weiaz w ograniczonym zakresie*.

4. Zagraniczne rozwiazania w oddzialywaniu rodzicow na zarzadzanie szkola

Oddziatywanie rodzicoOw na szkot¢ we wszystkich panstwach, w ktérych panuje ustroj
demokratyczny jest obwarowane normami prawnymi, ktore dziela si¢ na:

a) prawa jednostkowe: zapewniajg one rodzicom m.in. dowolny wyboér szkoty. Niemniej
tylko w niektorych krajach rodzice maja nieograniczong przez miejsce zamieszkania
mozliwos¢ posytania dzieci do wybranej przez siebie placowki. Rodzice majg takze
bezwzgledne jednostkowe prawo do informacji o postgpach w nauce oraz systemie
organizacji szkoty, jak rowniez sposobach zarzadzania i gospodarowania majatkiem

instytucji.

% Por. S. Bobula, Rodzice partnerami szkoly..., s. 299-300.
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b) prawa zbiorowe: odnosza si¢ reprezentacji rodzicow w organach szkolnictwa na
roznych szczeblach (szkoty, gminy, wojewddztwa, panstwa). Ten rodzaj praw
w wigkszosci krajow na szczeblu szkot i gmin zagwarantowany jest ustawowo, ale juz
tylko rodzice niektorych krajow maja udziat w zarzadzaniu takze na szczeblu
panstwowym (np. Niemcy, Norwegia, Szwecja).

Tabela nr 1 przedstawia, jak powyzsze prawa wplywaja na zakres kompetencji

organéw, w sklad ktorych wehodza rodzice™:

Tabela 2. Zakres kompetencji organéw, w sklad ktorych wchodza rodzice.

Kompetencje decyzyjne Kompetencje doradcze
Szczebel brak (wyjatek: Lichtenstein) w wiekszosci krajow;
panstwowy/centralny (np. w Czechach brak)
Szczebel w  wigkszosci  krajow  brak; | w wigkszosci krajow;

regionalny/miejscowy | wystepuja w Austrii, Norwegii, | (np. w Czechach brak)
Lichtensteinie

Szczebel szkolny w wigkszosci krajow we wszystkich krajach

We wszystkich krajach Unii Europejskiej dziataja organizacje zrzeszajace rodzicow,
w tym na szczeblu panstwowym. W 2000 roku w maju w sprawozdaniu unijnym dotyczacym
poziomu edukacji szkolnej ws$rdd szesnastu wskaznikéw jakoSci jeden odnosi si¢ do

uczestnictwa rodzicow w dziataniach dydaktycznych 1 wychowawczych.

® Por. J. Pricha, Pedagogika poréwnawcza. Podstawy miedzynarodowych badari oswiatowych, Wyd. PWN,
Warszawa 2006, s. 247-248.
<
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W pieciu krajach Europy rady badz komisje rodzicéw majag moc decyzyjng w ramach

funkcjonowania szkoty. Taki stan prawny panuje w: Anglii, Hiszpanii, Niemczech, Norwegii,
Czechach i Szkocji.
Dla przyktadu u naszych zachodnich sgsiadow organ przedstawicieli rodzicow ma za zadanie
wspomagac¢ placowke w jej dziataniach na rzecz zagwarantowania dobrej edukacji, ponadto
do kompetencji rady rodzicow zalicza si¢ doradzanie we wszystkich sprawach odnoszacych
si¢ do zarzadzania szkota. Jednak organy rodzicielskie funkcjonujace w Niemczech jako
grupy interesu nie majg prawa zbiera¢ funduszy.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze w 18 krajach UE rady rodzicow posiadajg glos doradczy.
Niemniej w niektorych krajach, jak w Holandii rada rodzicow ma prawo do zatwierdzenia
planu uchwalonego przez dyrekcje szkoty.

Przedstawiciele EPA s3 zdania, ze niezaleznie od poszczegdlnych rozwigzan nalezy
zabiega¢ o zacie$nianie wspoipracy migdzy rodzicami a szkola celem ulepszenia procesu
edukacji dziecka™®.

W USA wychodzac naprzeciw rodzicom w ramach Narodowej Kampanii na rzecz
Poprawy Publicznej Edukacji stworzono liste kwestii sugerujacych konieczno$¢ wiaczenia
rodzicow w proces zarzadzania i funkcjonowania szkoty. Na liscie znalazty si¢ nastgpujace
dzialania: wspolpraca ze spoleczno$cia, podejmowanie decyzji, uczenie si¢ w domu, wlasciwa
komunikacja z rodzicami, wsparcie domu w ksztattowaniu dzieci oraz wolontariat.

Ze wzgledu na coraz wigksze rozpowszechnianie si¢ idei wolontariatu w Polsce na
zakonczenie tego punktu pracy dyplomowej chciatbym si¢ zatrzymaé wilasnie na tym
dziataniu.

Wolontariat to wykorzystanie umiejetnosci rodzicoOw do pracy na rzecz szkoty, ale tez
na potrzeby konkretnej klasy. W dziatalnosci wolontariusza nalezy angazowac rodzicow maty
krokami, na przyklad poprzez stworzenie tancuszka SMS-owego polegajacego, ze rodzice
kolejno przekazuja sobie wiadomos$¢. Wolontariat niesie za sobg pozytywne skutki dla:

» rodzicow, pomaga im poznac, na czym polega praca nauczyciela;
» nauczycieli, majg mozliwo$¢ korzystania z pomocy kompetentnych ludzi;
» uczniow, ktorzy dzigki czestszemu kontaktowi z dorostymi budujg umiejetnosé

pozytywnej komunikacji®’.

% Ppor. A. Mach, Rola rodzicow w systemie edukacyjnym Unii Europejskiej, http://rodziceiszkola.pl/
index.php?option=com_content&view=article&id=33%3Aproblemy-wychowawcze-jak-pomoc&catid=9%3
Ajeste-rodzicem--masz-wpyw&Itemid=34&showall=1, [Dostep 01.05.2015t.].

%" Por. S. Bobula, Rodzice partnerami szkofy..., s. 304-305.
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Jedng z glownych cech w rozwoju dzieci milodziezy jest fakt dominujacej roli
srodowiska rodzinnego. Pomimo znaczenia edukacji szkolnej to dom rodzinny jest
nieustannie podstawowym miejscem rozwoju, w ktéorym milody cztowiek ma czué si¢
bezpiecznie. Taka prawidlowos¢ rozwojowa musi by¢ uwzgledniona w procesie dydaktyczno-
wychowawczo-opiekunczym placowki o§wiatowe;.

Wspotczesna pedagogika pozostajaca w humanistycznej orientacji postuluje nadanie
wlasciwej rangi udzialowi rodzicow w procesie pedagogicznym. Przejawem takiego stanu
rzeczy ma by¢ m.in. aktywne wspoldziatanie na ptaszczyznie podejmowania decyzji
wplywajacych na rozwo6j mtodej osoby. Rola nauczyciela nie moze ograniczy¢ si¢ tylko do
pracy z dzie¢mi, ale takze do nabywania umiejetnosci wspoltpracy ze Srodowiskiem
rodzinnym. Rodzice mogg zatem oczekiwac od dyrekcji i nauczycieli wychodzenia naprzeciw
ich wizji edukacji, zdolno$ci i umiejetnosci dialogu szczegoélnie w trudnych sprawach
wychowawczych.

Placowka ma by¢ miejscem, w ktorym zostang podj¢te inicjatywy nie tylko

dwustronne (rodzic - nauczyciel), ale i trojstronne (dziecko - rodzic - nauczyciel)®.

% Por. M. Kwasniewska, W. Zaba-Zabinska, Zasady, formy i przyklady organizowania wspélpracy przedszkola
z rodzicami, w: ,,Nasze przedszkole. Program edukacji przedszkolnej wspomagajacy rozwdj aktywnosci dzieci”,
Wyd. Grupa Edukacyjna S.A., Kielce 2009, s. 67.
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IIIl. WSPOLPRACA SZKOLY Z RODZICAMI W PROCESIE DYDAKTYCZNO-
WYCHOWAWCZYM

W latach 90-tych XX wieku starano si¢ przekona¢ spoleczenstwo do przyjecia za

pewnik hasta ,,szkota wszystkich”. Placowka oswiatowa miata zatem kojarzy¢ si¢ z miejscem,

w ktorym nauczyciele, rodzice, uczniowie, jak réwniez spotecznos$¢ lokalna tworzg jednosc.

Niestety byly to tylko zalozenia programowe majace na celu upowszechnienie opinii, ze

lokalne wspdlnoty przyswoily zasady spoteczenstwa obywatelskiego. W rzeczywistosci to

piekne i wznioslte hasto nie znalazto odzwierciedlenia w rzeczywistos$ci.

Postulat wspotpracy z rodzicami jest caty czas przywolywany, ale juz nie tylko

hastowo, ale przede wszystkim jako bardzo wazne zadanie stojace przed tworzacymi

spoteczno$¢ szkolng. W relacjach pomiedzy rodzicami a nauczycielami nadal sg widoczne

bariery, ktore sprzyjaja powtarzaniu jak mantra slogandw typu: ,,nauczyciele sobie a rodzice

5939

sobie™™.

Potwierdzaja to sami zainteresowani, czyli dyrektorzy i nauczyciele, wsrdd ktorych

dominuje opinia, ze trudno jest skutecznie zaangazowaé rodzicow do wspodtpracy. Niemniej

pojawiaja si¢ takze glosy, ze co prawda po zmudnej pracy, ale udato si¢ nawigzaé¢ wspotprace

, . ., 4
Z czgscig rodzicow .

0

Dyrektor wraz z cala radg pedagogiczng musza zdawaé sobie sprawe z tego, ze

wspoélpraca z rodzicami oparta jest na procesie komunikacji nauczyciel — rodzic przebiega

zazwycza] wedlug okreslonego schematu. Zgodnie z nim najwazniejszg cechg nadawcy ma

by¢ jego wiarygodnos$é, ktorej zrodto stanowia jego kompetencje 1 obiektywnos¢. W procesie

komunikacji nauczyciel musi pamietaé¢ o odpowiednim argumentowaniu swoich twierdzen*'.

Dyrektorowi oraz nauczycielowi, ktéremu uda si¢ wzbudzi¢ zaufanie w stronie

majacej by¢ jego partnerem, w tym przypadku w rodzicu bedzie o wiele tatwiej podjac

¥ Por. B. Jankowski, Szkola takze dla rodzicéw, http:/lwww.npseo.pl/data/various/files/rodzice_w_szkole_-
_artykul.pdf, [Dostep 01.05.2015r.].

“ Por. ba., Zaangazowany rodzic to polowa sukcesu, czyli co jest wazne na poczqtku wspélpracy, w: ,,Doradca
dyrektora przedszkola”, Wyd. Forum, Poznan, 25 (2011), s. 57. Zob. Tamze, s. 57: ,,Myslenie o tym, ze uda si¢
pozyska¢ wszystkich jest utopig. Wskazuja na to badania spoteczne. Oto6z z pogladem, ze przecigtny Polak poza
petnieniem swoich funkcji zawodowych i osobistych powinien wiaczac si¢ w bardziej ogoélne sprawy spoteczne,
zgadza si¢ zdecydowana wigkszo$¢ spoleczenstwa, ale mimo to zaledwie 12% Polakéw nalezy do takich
organizacji i wspolnot, w ktorych cztonkostwo jest dobrowolne”.

* Por. ba., Gadu-Gadu z rodzicami, w: ,,Doradca dyrektora przedszkola”, Wyd. Forum, Poznan, 38 (2013),
s. 49.
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jakakolwiek wspotpracy, ktorej forma musi zaktada¢ pedagogizacje rodzicow. Rodzicom

bowiem brakuje elementarnej wiedzy na temat procesu dydaktyczno-wychowawczego®.

Po zaprezentowaniu najwazniejszych norm prawnych regulujacych wspotprace

rodzicow i szkoty w I rozdziale oraz przedstawieniu rodzica w roli partnera wspdlpracujacego

z dyrekcja 1 radg pedagogiczng w Il rozdziale. Autor pracy dyplomowej w niniejszym III

rozdziale przedstawi przede wszystkim cele, zasady i formy wspotpracy szkoty z rodzicami,

uwzgledniajac role dyrektora w poszczego6lnych dziataniach.

1. Nawigzanie kontaktu z rodzicami

Stowarzyszenie Rodzice w Edukacji w latach 2008 — 2012 przeprowadzili projekt pod

hastem ,,Rodzice we wspolnocie szkolnej — Warszawskie Forum Rodzicéw i Rad Rodzicow”.

Analiza otrzymanych wynikow pozwolita zdefiniowac 4 obszary wspierania rodzicoOw przez

szkote. Sa nimi: informowanie i doskonalenie umiejetnosci rodzicow, klimat szkoty,

eliminowanie barier oraz wsparcie rodzicow .

43

Dyrektor wraz z rada pedagogiczng chcac zrealizowaé zadanie podjecia wspotpracy

z rodzicami w wymienionych powyzej obszarach musza najpierw nawigza¢ z nimi kontakt,

aby w ogole zacheci¢ ich do wspotdziatania.

Celem pozyskania rodzicow, jako partnerow do wspotpracy nalezy przede wszystkim

podja¢ dwa dziatania.

Po pierwsze trzeba u§wiadamia¢, poniewaz stopien swiadomosci rodzicow jesli chodzi o ich

role w procesie wychowania jest bardzo rézny. Niemniej mozna zauwazy¢ zjawisko, ze

rodzice coraz che¢tniej zapoznaja si¢ ze sposobami i metodami wychowawczymi. Szkota

powinna zadba¢ o zorganizowanie wyktadu przeprowadzonego przez specjaliste w danej

dziedzinie. Doswiadczenie pokazuje, ze rodzice niechetnie uczestnicza w prelekcji swoich

nauczycieli, ktorzy nie zawsze posiadajg kompetentng wiedz¢ we wszystkich omawianych

kwestiach. Dlatego niezbedne okazuje si¢ uczestnictwo w szkoleniach pod okiem specjalisty.

Jeden z takich programéw zostal opracowany przez zespol, ktory nadzorowata Joanna

Sakowska. Sa to trwajace 40 godzin warsztaty zatytulowane ,,Szkota dla Rodzicéw

1 Wychowawcow”.

“2 Por. A. Buczkowska, Nadzér dyrektora nad organizacig wspélpracy z rodzicami, w: ,Nowy Nadzor
pedagogiczny w przedszkolu”, Wyd. Forum, Poznan 2009, Zeszyt 9.2., s. 6-7.
* Por. E. Piotrowska-Gromniak, Rodzic w szkole: intruz czy partner?, dz. cyt., [Dostep 01.05.2015r.].
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Po drugie dyrekcja powinna zacheca¢ rodzicow do udziatu w roéznorodnych szkoleniach,
dzigki ktorym podniosg swoje kompetencje wychowawcze. Nie wystarczy zaprosi¢ do
udziatu, ale wychowawca w swojej klasie musi doktadnie wskazaé na zatozenia szkolenia
oraz okresli¢ jakie korzysci wyptywaja z udzialu w nim. Natomiast dyrektor powinien zadbac
0 to, aby szkolenie byty nie odp%atne44.

W nawigzaniu kontaktu z rodzicami bardzo wazng role odgrywa pierwsza

wywiadowka. ,,Spotkanie inauguracyjne powinno mie¢ swoja niepowtarzalng formute.
Wychowawca musi pamigta¢, ze podobnie jak na lekcji powinien dba¢ o dynamike tego
spotkania, wptywac¢ na przebieg dyskusji, konczy¢ w odpowiednim czasie, tak aby stuchacz
nie odniost wrazenia rozwodzenia si¢ nad jednym tematem i bagatelizowania innych waznych
zagadnien. Warto dokladnie wcze$niej przemysle¢ calo$¢ przebiegu zebrania 1 postaraé si¢
o przekazanie niezbednych informacji w sposob klarowny, jasny i zwigzty”*.
Dla rodzicéw jest bardzo istotne, czego moze spodziewac si¢ ich dziecko w nowym roku
szkolnym lub w zupelnie nowym $rodowisku. Stad frekwencja na pierwszej wywiaddwce jest
zazwyczaj najwieksza. Zatem jest to bardzo dobra okazja do stworzenia fundamentow pod
wspolprace. Zaleca si¢, aby bylo jak najmniej odczytywania catych stron regulaminéw czy
statutu. Natomiast nauczyciel musi zadbaé, aby rodzice poczuli si¢ partnerami w catym
procesie edukacyjno-wychowawczo-opiekunczym®.

Stad traftng wydaje si¢ propozycja Bogdana Jankowskiego, ktory do dyskusji poddaje
kwesti¢ ,,czy nie da si¢ wprowadzi¢ obyczaju przygotowania i prowadzenia zebrania
klasowego przez rodzica bedacego przedstawicielem rady klasowej. Do jego zadan
nalezatloby uzgodnienie z pozostalymi rodzicami i1 nauczycielem tematyki spotkania,
prowadzenie dyskusji oraz sformulowanie wnioskow. W ten sposdb rodzice uzyskuja
faktyczny wplyw na podsumowanie i planowanie przebiegu pracy w klasie, nauczyciel
natomiast ma okazje, by postucha¢ opinii i propozycji rodzicow odno$nie nauczania czy
wychowania™"’,

Realizacja przytoczonego postulatu niewatpliwie daje rodzicom mozliwosé
faktycznego poczucia si¢ jako partnera do wspodtpracy dla nauczyciela. Niemniej wymaga
dobrego przepracowania z liderami rady klasowej, tak, aby rola wychowawcy nie zeszta

zupetnie na drugi plan.

“Por. ba., Zaangazowany rodzic to polowa sukcesu..., dz. cyt., s. 57.

“J. Bas, Rola pierwszej wywiadéwki, w: Nowy Nadzor pedagogiczny w przedszkolu”, Wyd. Forum, Poznan
2007, Zeszyt 4/2, s. 1.

* Por. Tamze, s. 7-8.

" B. Jankowski, Szkota takze dla rodzicéw, dz. cyt., [Dostep 01.05.2015r.].

SODMiDN .
- SAMORZADOWY OSRODEK DORADZTWA METODYCZNEGO I DOSKONALENIA NAUCZYCIELI W KIELCACH

25-431 Kielce, ul. Marszalka J. Pilsudskiego 42 tel. 41 36 76 726 fax 41 36 76 940 e-mail: sodmidn@sodmidn.kielce.eu
www.sodmidn.kielce.eu

KI1ELCE


mailto:sodmidn@sodmidn.kielce.eu

27

Pierwszy kontakt z rodzicami ma jak widzimy ogromne znaczenie, poniewaz
przektada si¢ na dalsza wspotprace badz jej brak. Niemniej wydaje si¢, ze czynnikiem
decydujacym o dobrej komunikacji i efektywnym wspotdziataniu jest rowne traktowanie

wszystkich rodzicow.
2. Cele i zasady wspolpracy szkoly z rodzicami

Zanim rozpoczniemy jakakolwiek wspotprace konieczne jest okreslenie celow i zasad
ja regulujgcych 1 systematyzujacych. Autentyczna wspodlpraca oparta jest bowiem na
odpowiedzialnosci za podjete dziatania, tym bardziej, ze w gre wchodzi dobro mtodego
cztowieka, jego rozwdj intelektualny i poczucie bezpieczenstwa.

Dla osiagnigcia efektywnej wspolpracy przyjmuje si¢ nastgpujace cele:

a) ogolne:
» uswiadomienie wychowawcow i rodzicow na temat ich roli w relacjach: szkota —
rodzina, rodzina — szkotg;
» wskazanie walorow partnerskiego wspotdziatania;
» zorganizowanie systemu przekazu wiadomosci pomigdzy rodzicami a nauczycielami;
» wspolne dzielenie si¢ wlasnym doswiadczeniem oraz posiadang wiedzq48.
b) szczegotowe:
» wspieranie rodzicOw w procesie ksztattowania i wychowania;
udzielanie pomocy w rozwiazywaniu probleméw zwigzanych z zachowaniem,;
dbanie o pozytywne i zyczliwe relacje z rodzicami;
uswiadamianie rodzicow w roznych aspektach dydaktycznych i Wychowawczych49;
usprawnianie pracy nauczycieli i rodzicoOw poszczegolnych uczniow;
wzajemne poznanie si¢ 1 zrozumienie;

zjednywanie rodzicoOw dla dobra calej placowki os§wiatowej 1 wszystkich uczniow;

YV V. V V V V V

wzmacnianie wigzi emocjonalnej miedzy wychowawcami i1 rodzicami podczas
wspolnie wykonywanych zadan;

> dzielenie sie spostrzezeniami dotyczacymi rozwoju dziecka™.

“® Por. ba., Wspélpraca z rodzicami, http://www.przedszkole13.gniezno.pl/index.php?option=com_content&
view=article&id=857&Itemid=88, [Dostep 01.05.2015r.].
“ por. A. Buczkowska, Nadzor dyrektora nad organizacjg..., dz. cyt., s. 1.
® por. M. Kosciukiewicz, Rodzice jako partnerzy w procesie edukacji. Cela, zasady, formy wspélpracy,
http://www.edukacja.edux.pl/p-2431-rodzice-jako-partnerzy-w-procesie-edukacji.php, [Dostep 01.05.2015r.].
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Okreslenie celow wspoétdziatania to pierwszy etap zakladajacy jej sukces, kolejnym
jest przestrzeganie zasad. Arleta Gorzelana do najwazniejszych zalicza:

» zasade pozytywnej motywacji - niezastgpionym warunkiem skutecznej wspotpracy
nauczycieli 1 rodzicow jest dobrowolno$¢ w zaangazowaniu si¢ w podejmowane
inicjatywy;

> zasada partnerstwa - postuluje rownorzedne prawa i obowigzki dla wychowawcow
oraz rodzicow, tak aby zadna ze stron partnerstwa nie czula si¢ niepotrzebna;

» zasada przeptywu informacji - zaklada konieczno$¢ zaistnienia roéznych zrddet
porozumienia miedzy szkotg a rodzicami;

» zasada jednosci oddzialywan - przypomina o potrzebie realizowania zgodnych ze sobg
celéw wychowania, nie moze by¢ sytuacji, w ktorej dziatania okazg si¢ niespdjne;

» zasada systematycznej wspolpracy — od wychowawcow klas i rodzicow wymaga sie
stalego 1 aktywnego =zaangazowania w wykonywaniu dzialan w ramach
wspbtdziatania™.

Temat niniejszej pracy sugeruje, aby szerzej zwrdci¢ uwage na zasad¢ partnerstwa.
Joanna Ba$§ zauwaza, ze dobrze wytyczone zasady partnerstwa migdzy wychowawcami,
uczniami i rodzicami spowoduja, ze przynajmniej cz¢$¢ rodzicow sami zaoferujg checé
wspotpracy z dyrekcja i radg pedagogiczng. Partner to inaczej wspolnik, pozwala to na
przedstawienie kontrahentoéw szkolnej instytucji w nastepujacym ciagu stow: ,towarzysz =
nauczyciel = rodzic = uczen”.

Profesor Bogdan Sliwinski podejmujac zagadnienie zasady partnerstwa wskazuje, ze
na wspolne dzialania wplyw maja trzy warunki, mianowicie: partnerstwo, jawnosc,
wzajemno$¢. Zatem zasada wlasciwie rozumianego partnerstwa powinna sprzyjaé sytuacii,
w ktorej rodzice 1 wychowawcy podejma si¢ konstruktywnej krytyki, zanim nieustannie
nawzajem si¢ oskarza¢, tym bardziej, ze obaj partnerzy zawsze musza mie¢ na uwadze dobro

najwazniejszego kontrahenta szkolnego to znaczy ucznia.,

! Por. A. Gorzelana, Wspélpraca rodziny i szkoly. Plaszczyzny, cele, mozliwosci, http:/lwww.szkolnictwo.pl/
index.php?id=PU5029, [Dostep 01.05.2015r.].
*2 Por. J. Ba$, Jak zaangazowaé rodzicow do pracy wychowawczej w szkole, w: ,,Nowy Nadzor pedagogiczny
w przedszkolu”, Wyd. Forum, Poznan 2007, Zeszyt 4/2.1, s. 1.
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3. Formy wspélpracy szkoly z rodzicami

Niezbgednym warunkiem do osiggnigcia wymienionych powyzej celow konieczne jest

wybranie odpowiedniej metody. Wedtug T. Pilcha metoda to zespot czynnosci i zabiegow

zmierzajgcych do poznania okre$lonego przedmiotu. Jest to pewnego rodzaju charakter

dziatania, jaki podejmujemy dla zdobycia interesujacych nas danychss.

J. Majka, stwierdza, ze przez metod¢ rozumiemy ogodlniejszg zasade lub regule dotarcia do

rzeczywisto$ci lub analizy uzyskanych materiatbw badawczych, wynikajaca z same;j

koncepcji rzeczywistosci lub struktury umystu ludzkiego, a najczesciej z obu tych przestanek.

Zazwyczaj na okreslong metode sklada si¢ zespot takich zasad lub regul, ktore sg logicznie

i funkcjonalnie sp6jne™”.

Metoda przebierajaca rézne formy daje podstawe do rzetelnego wykonania zadan

wynikajacych ze wspotdziatania nauczycieli i rodzicow, do ktorych zalicza si¢ m.in.:

» systematyczne przekazywanie informacji rodzicom na temat podejmowanych dziatan
W procesie wychowawczym;

» zaprezentowanie podstawy programowej, aby rodzice mieli $wiadomos$¢ wymagan;

» angazowanie rodzicow w proces ksztaltowanie u dzieci okre§lonych postaw
1 umiejetnosci;

» przekazywanie rodzicom wiadomosci zwigzanych z rozwojem intelektualnym ucznia;

> wlaczanie rodzicow w rozwigzywanie trudnych sytuacji i zapewnienie specjalistycznej
pomocy;

5

> proponowanie rodzicom wspélnych dziatan wraz z dzie¢mi®.

Do najczestszych metod, ktérymi postuguja sie¢ nauczyciele we wspdlpracy

z rodzicami jako partnerami zaliczamy: dialogowe, problemowe, podajace, eksponujace

i praktyczne®®.

W ramach wymienionych metod sosowane s3 rozne formy wspoldziatania, ktore

dzielimy na indywidualne, zbiorowe 1 uzupelniajace (np. broszury, lekcje otwarte).

Najczeséciej dyrektor wraz z radg pedagogiczng korzystaja z pierwszej i drugiej formy

wspolpracy.

% T. Pilch, Metodologia pedagogicznych badar Srodowiskowych, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk 1971,
S. 79.

> J. Majka, Metodologia nauk teologicznych, Wroctaw 1981, s. 40.

% Por. ba., Jak wywiaza¢ sie z obowiazku wspoldziatania z rodzicami i co moze o tym $wiadczy¢?, w: ,,Doradca
dyrektora przedszkola”, Wyd. Forum, Poznan, 34 (2012), s. 54-55.

*® Por. red. L. Bleszynska, Szkolny system wspélpracy..., dz. cyt., [Dostep 01.05.2015r.].
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Wisrod form indywidualnych trzeba wymienié:

konsultacje z nauczycielami, wychowawcami oraz specjalistami;
wizyty w domu ucznia, za weczesniejsza zgoda rodzicow;
kontakty korespondencyjne;

rozmowy telefoniczne, a takze wiadomosci mailowe;

udziatl w szkoleniach;

pomoc W wyposazaniu pomieszczen na terenie placéwki o§wiatowej;

VvV V V V V VYV V

niezaplanowane, spontaniczne spotkania np. na zakupach®”.

,Nikt nie zna dziecka lepiej niz rodzice, dlatego nauczyciel powinien czerpac z tej
»kopalni wiedzy” jak najwigcej informacji, ktére sg niezbedne do pracy z dzieckiem.
Prawidtowy kontakt indywidualny powinien przebiega¢ w charakterze partnerskiej rozmowy,
wowczas dostarcza ona obu stronom wiele korzysci, w tym wzbudza zaufanie rodzicow do
258

nauczyciela

Natomiast najpowszechniejsze formy zbiorowe to:

wywiadowki 1 inne planowe spotkania z wychowawca klasy;

spotkania robocze majace charakter warsztatowy;

spotkanie w zwigzku z uroczysto$ciami szkolnymi;

teatr rodzicOw;

dni otwarte szkoty;

wspotudziat rodzicow w organizowaniu wycieczek, zawodoéw sportowych;
udziat w zajeciach otwartych;

zajgcia otwarte (pokazowe);

kaciki dla rodzicow™.

YV V.V V V V V V V

,Kazde zebranie z rodzicami wymaga od nauczyciela, osoby prowadzacej zebranie,
dokladnego przygotowania si¢ 1 ulozenia scenariusza spotkania. Warto zadba¢ o jasny
1 zwigzly przekaz informacji. Kazde spotkanie powinno mie¢ charakter partnerskiego dialogu,
a nie monologu nauczyciela”GO.

Wspolczesna technika spowodowata, ze wsrod form wspotpracy wyrdzniamy takze

formy e-komunikacji wsrod, ktoérych najpowszechniejsze sa:

* Por. A. Budnik, B. Zajac, Formy wspélpracy z rodzicami stosowane w Publicznej Szkole Podstawowej
w Osowecu, http://profesor.pl/publikacja,9527,Artykuly,Formy-wspolpracy-z-rodzicami-stosowane-w-Publicznej-
Szkole-Podstawowej-w-Osowcu, [Dostep 01.05.2015r.].

%8 A. Buczkowska, Nadzor dyrektora nad organizacjg..., dz. cyt., s. 4.

> Por. ba., Wspélpraca z rodzicami, dz. cyt., [Dostep 01.05.2015r.].

% A Buczkowska, Nadzor dyrektora nad organizacjq..., dz. cyt., s. 2-3.
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» e-mail: zapewnia szybkos$¢ korespondencji oraz oszczednos¢ kosztow;

» portale spotecznoSciowe: zapewniaja darmowa reklame, pozwalaja na szybkie
1 biezace informowanie rodzicéw na temat zaistnialtych wydarzen;

» komunikatory internetowe: szybki sposéb na komunikacje, jednak wymagajacy
zalogowania obu partnerow, stad nalezaloby okresli¢ dyzury godzinowe;

» platforma internetowa: stwarza dla rodzicow mozliwo$¢ otrzymania informacji nt.
frekwencji lub uzyskanych wynikach®'.

Metody i formy wspomagaja dziatania na rzecz wspotpracy szkoly z rodzicami stad

trzeba wcigz szuka¢ najlepszych rozwigzan. Niemniej trzeba mie¢ swiadomos$¢, ze ,relacja

nauczyciela z rodzicami ma swojg specyfike. Nierzadko bywa obcigzona stereotypami,

ktérych skutkiem jest wzajemne nieufne postrzeganie si¢. Przyjeta przez nauczyciela postawa

ma decydujacy wsplyw na przebieg”® wspdtpracy i to od niej zalezy jej rezultat.

4. Rola dyrektora we wspélpracy z rodzicami

Kazdy zdaje sobie sprawe z tego, ze instytucja, w tym os$wiatowa, aby dobrze

funkcjonowata musi si¢ zmieniaé. Powstaje tylko problem jak dokonywaé¢ cho¢by matych

korekt? Czego w pierwszej kolejnosci mialyby one dotyczy¢? W jaki sposob pozyskaé

partneréw, ktorzy dla dobra szkoty podejma wspotprace z dyrekcja i radg pedagogiczng?

Sa to pytania, na ktore odpowiedzi musi udzieli¢ dyrektor placowki oswiatowej, gdyz

to on jest liderem wszystkich przedsiewzie¢®,

,Dyrektor to formalny zwierzchnik (przelozony stuzbowy) wszystkich cztonkéw zespotu

pedagogicznego, pozostatych pracownikow szkoty (placéwki) oraz uczniow (wychowankow),

a wiec ten, kto ma formalne prawo kierowania nimi, a takze reprezentowania interesOw

szkoty (placowki) na zewnatrz. Prawo to wynika z usytuowania stanowiska stuzbowego

dyrektora w strukturze organizacyjnej szkoty (placowki) i przypisanych temu stanowisku —

w systemie obowigzujacych przepisoéw — okreslonych zakresow zadan, odpowiedzialnosci

79564

1 uprawnien”™ .

Dyrektor jako zwierzchnik wszystkich dziatan podejmowanych na terenie szkoty

odpowiada takze za efekty wspodlpracy z rodzicami. Obecnie powinien mie¢ §wiadomos$é

% por. ba., Gadu-Gadu z rodzicami. .., dz. cyt. s. 49-50.

62 B, Jankowski, Szkola takze dla rodzicéw, dz. cyt., [Dostep 01.05.2015r.].

% por. J. Bas, Efektywna wspolpraca szkoly z rodzicami..., dz. cyt., s. 3.

% W. Kobylifiski, Dyrektor szkoly (placéwki oswiatowo-wychowawczej), w: ,.Encyklopedia pedagogiczna”,
Warszawa 1993, s. 145.
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stabego zaangazowania rodzicow, gdyz po prostu nasze spoleczenstwo ma takg mentalnos¢.

Dlatego jako osoba kierujaca szkotg nie powinien ubolewa¢ nad takim stanem rzeczy, ale

prébowaé go zmieni¢ podejmujac wspotdziatanie na poczatku nawet z niewielka grupa

rodzicow®™. Moga to byé choéby osoby nalezace do rady rodzicoéw, tym bardziej, ze jednym

z obowigzkow dyrektora jest jej powotanie oraz wspolne przygotowanie regulamin czy

zasady Wsp(')1dziaiania66.

Patrzac na szkot¢ i myslac o niej dyrektor dostrzega najpierw ucznidow, a kolejno ich

rodzicow, poniewaz to oni s3 najwazniejszymi klientami placowki. Pozyskiwanie tych

drugich do wspolpracy nie jest latwe. W polskiej rzeczywistosci szkolnej mozna

zaobserwowac, ze im wigcej jest demokracji, rodzice stajg si¢ bardziej krytyczni. Natomiast

kiedy szkota wychodzi im naprzeciw i potrafi co§ dac od siebie, rodzice staja si¢ wymagajacy,

ale jednoczes$nie bardziej zaangazowani.

Zdaniem Elzbiety Hojko dyrektor w nadzorze pedagogicznym placowki o§wiatowej

petni przede wszystkim rol¢ diagnosty, ktory charakteryzuje si¢ tym, ze potrafi rozpoznaé

umiejetnosci swoich partnerOw oraz dokona¢ trafnej diagnozy analizowanych probleméw.

W kierowaniu szkota nie moze réwniez zapomnie¢ o nagradzaniu rodzicow wobec catlej

spotecznosci szkoty, jak rowniez samych uczniéw i nauczycieli. Takie dzialanie pokazuje, ze

dyrektor dostrzega trud i czas po$wiecony dla wspolnego dobra.

Kiedy wspotdziatanie rodzicow i nauczycieli stanie si¢ norma, dyrektor nie moze

spocza¢ na lurach, ale musi niezmiennie mobilizowa¢ swoich pracownikow, uczestniczy¢

w spotkaniach, kontrolowa¢ czy podnajmowane dziatania przebiegaja zgodnie z prawem oraz

po prostu rozmawia¢ z rodzicami' .

67

Osoba dyrektora szkoty ma by¢ dla swoich pracownikéw liderem w dbaniu o dobry

kontakt z rodzicami, ktérzy chca 1 majg prawo do tego, aby by¢ wartosSciowymi partnerami.

Stad jako cztowiek musi charakteryzowac si¢ umiej¢tnoscig stuchania, wiarg w swoje

kompetencje oraz zyczliwoscia i obiektywnoscia w podejmowaniu decyzji®.

Dyrektor placowki oswiatowej w swojej pracy nie uniknie sytuacji konfliktowych.

Stad kolejnym zadaniem jakie stoi przed kierujagcym szkolg jest umiejetno$¢ rozwigzywania

trudnych sytuacji mogacych wplynat na atmosferg w szkole. Rolg dyrektora jest odpowiednie

1 trafne zdiagnozowanie problemu, kolejno podjecie dziatan, ktore sprawia, ze zostanie on

% por. ba., Zaangazowany rodzic to polowa sukcesu..., dz. cyt., s. 57.

% por. E. Hojko, Rada Rodzicow wedlug nowej ustawy..., dz. cyt., s. 1.

% Por. E. Hojko, Obowigzku dyrektora szkoly w zakresie rozwoju szkoly, w: ,Nowy Nadzér pedagogiczny
w przedszkolu”, Wyd. Forum, Poznan 2007, Zeszyt 4/4.2, s. 1.

% Por. A. Buczkowska, Nadzor dyrektora nad organizacjq..., dz. cyt., s. 1.
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zazegnany. Na plaszczyznie rozwigzywania konfliktow z rodzicami wazna jest systematyczna
obserwacja zachodzacych zjawisk, poniewaz z reguty spor nabrzmiewa przez dtugi czas, aby
ostatecznie si¢ ujawnic®.

Ponadto do zadan dyrektora nalezy:

» przekonanie nauczycieli o koniecznos$ci organizowania warunkéw umozliwiajacych
aktywny udziat rodzicow w zyciu placowki.

» motywowanie nauczycieli do poszukiwania nowatorskich form i aktywizujacych
metod wspotpracy z rodzicami, ktére skutkowa¢ beda oczekiwanym
zainteresowaniem;

» ustalenie zasad i norm postepowania, ktére zostang zaakceptowane przez cate
srodowisko szkolne®,

Niewatpliwie duzym wyzwaniem dla dyrektora jest zachecenie i1 przekonanie
rodzicow, ale 1 nauczycieli do wzajemnej wspotpracy. Konieczne jest wskazanie, ptynacych
ze wspoldziatania, korzysci przede wszystkim dla dzieci, jak réwniez calej spolecznosci
szkolnej™. Aneta Buczkowska ostrzega dyrektorow piszac: ,,Nie mozna postrzegaé rodzicow
jako klientow, lecz jako pelnoprawnych partnerow dziatan placowki. Ogromng role ma do
odegrania dyrektor, ktéory powinien by¢ inicjatorem, posrednikiem 1 koordynatorem
wszystkich dzialan, tak aby wzajemnie si¢ one uzupeitnialy i1 przynosily oczekiwane

rezultaty”72 .

*k*k

»Rodzice sg pierwszymi i najwazniejszymi nauczycielami wlasnego dziecka, maja
podstawowy wplyw na przyswajanie przez dzieci wartos$ci zachowan i przekonan. Dlatego
powinni by¢ obecni w placowce, gdyz swiadome 1 celowe wychowanie dzieci, nawet przez
osoby z wiedzg 1 do$wiadczeniem pedagogicznym, nie moze odbywac si¢ bez ich udziatu.
Nauczyciele natomiast odpowiadaja za wypracowanie warunkéw i1 form wspodtdziatania,
dlatego nie moga to by¢ dzialania przypadkowe i sporadyczne, lecz przemyslane,

. . 7
zaplanowane, dobrze zorganizowane oraz atrakcyjne”’>.

% por. B. Solarek, Jak dyrektor moze skutecznie rozwigzac konflikt z rodzicami — studium przypadku, w: ,,Nowy
Nadzér pedagogiczny w przedszkolu”, Wyd. Forum, Poznan 2007, Zeszyt 4/4.3, s. 1.

% Por. ba., Wspéipraca z rodzicami, dz. cyt., [Dostep 01.05.2015r.].

™ Por. A. Buczkowska, A. Buczkowska, Nadzér dyrektora nad organizacjq..., dz. cyt., s. 1.

2 A, Buczkowska, Wspélpraca z rodzicami w zakresie wspierania..., dz. cyt., s. 3.

" ba., Wspélpraca z rodzicami, dz. cyt., [Dostep 01.05.2015r.].
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17 pazdziernika 2006 roku Jay Mathews na tamach czasopisma ,,The Washington
Post” opublikowat ,,10 Przykazan” pomocnych we wspotpracy szkolty z rodzicami. Brzmig
one nastepujaco:
Przykazanie | — Przestan uzywac zargonu.
Przykazanie 1l — Spotkaj si¢ z rodzicami na ich gruncie.
Przykazanie 11l — Pozwol rodzicom uczy¢ tego, na czym si¢ znajg.
Przykazanie IV — Przywitaj narzekajacych.
Przykazanie V — Przyjazny rodzicom dyrektor to potowa sukcesu.
Przykazanie VI — Zachg¢caj rodzicow do wolontariatu na rzecz szkoty.
Przykazanie VIl — Zaoferuj zajecia edukacyjne dla dzieci i ich rodzicow.
Przykazanie VIl — Zapro$ rodzicéw do obserwacji zaj¢¢ lekcyjnych.
Przykazanie 1X — Zorganizuj kursy dla rodzicow.
Przykazanie X — Stworz wielka szkote.
Dyrektor wspolnie z rada pedagogiczng muszg zawsze pamigtaé, ze bez wspotpracy
1 partnerstwa nie zbuduje si¢ spoteczenstwa $wiadomego swoich praw, a jednoczes$nie
odpowiedzialnego za siebie nawzajem, majgcego na celu dobro wspdlne, w tym przypadku

dobro calej spotecznosci szkolnej.

™ Por. S. Bobula, Rodzice partnerami szkoly..., s. 308-309.
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ZAKONCZENIE

Reasumujac powyzsze rozwazania dochodzimy do wniosku, ze ,,rodzice i nauczyciele

muszg potaczy¢ sily i nawigza¢ partnerska wspotprace. Obie strony muszg dostrzegaé réznice

miedzy stowami, ktore demoralizujg a tymi, ktoére dodaja odwagi; miedzy stowami

prowokujacymi konfrontacj¢ a tymi, ktore zachecaja do wspolpracy; miedzy stowami

uniemozliwiajacymi dziecku mys$lenie i koncentracje a tymi, ktére pobudzaja naturalne

9575

pragnienie uczenia si¢”"”.

Wspoélczesny etap rozwoju kultury oraz spoleczenstwa sprawia, ze ani rodzina, ani

szkota w procesie wychowania oraz ksztatcenia mlodego pokolenia nie moga dziata¢ same,

gdyz nie przyniesie to oczekiwanych rezultatow. Konieczne jest zatem stworzenie warunkow

do systematycznej wspotpracy, ktora wyzwoli pozytywne i obustronne inicjatywy. Tylko

partnerskie i odpowiednio zorganizowane wspotdziatanie, a takze dobra wola stron oraz

stosowanie réznorodnych metod i form spowoduja, ze placowka stanie si¢ ,,szkotg otartych

"’76

drzwi”"”.

Rodzice 1 nauczyciele majg by¢ dla siebie sprzymierzencami, ktérzy beda dazy¢ do

stworzenia odpowiednich warunkéw dla rozwoju wychowankéw. Wspotdziatanie rodzicow

z wychowawcami musi opiera¢ si¢ na wzajemnym szacunku oraz $wiadomosci swoich

obowigzkow jako rodzica, ale tez jak nauczyciela. Dyrektor wraz z radg pedagogiczna musza

zawsze pamigta¢, ze rodzic to najwazniejsza osoba w zyciu miodego cztowieka, niemniej

potrzebuje on pomocy w wypetieniu zadan wychowawczych.

Nauczycielom powinno bardzo zaleze¢ na pozyskaniu rodzicow, ktorzy czgsto okazuja

si¢ niezastapieni przy organizacji roéznych przedsiewzig¢, jak np. akademii, wycieczek

I uroczystosci. Dodatkowo rodzic kiedy zobaczy w oczach dziecka rado$¢ poczuje si¢ jeszcze

bardziej potrzebny i bedzie w stanie ofiarowa¢ wigcej czasu na rzecz szkoty.

Dyrektor oraz wychowawcy nie mogg traktowaé rodzicow jako niechcianych

petentdw, musza zda¢ sobie sprawe¢ z tego, ze rodzic jest zatroskany o dobro swojego

dziecka’’.

,Podstawowa przestanka w tej dziedzinie jest jako$¢ relacji miedzy rodzinami

a szkolami. Dobre relacje stanowig podstawe powodzenia w przebiegajacym w §rodowisku

> A. Faber, E. Mazlish, Jak méwié, zeby dzieci sie uczyly w domu i w szkole, w: ,,Media Rodzina”, Poznah 1998,
s. 23.

® Por. ba., Wspblpraca przedszkola z rodzicami i $rodowiskiem lokalnym, http://www.gpskrzywin.pl/
wspolpraca.pdf, [Dostep 01.05.2015r.].

" Por. G. Ryba, Efektywna wspélpraca z rodzicami szansq..., dz. cyt., [Dostep 01.05.2015r.].
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szkolnym procesie uspotecznienia dziecka, a takze w znacznym stopniu w ogélnym procesie
uspo%eczniani”m.

Rodzice to jeden z gléwnych partnerow szkolty. Wspoétdziatanie z nimi jest konieczne,

a im bardziej dyrekcja, grono pedagogiczne ma tego $wiadomos$¢ tym lepiej dla uczniow
1 placowki. Wspolne podejmowanie inicjatyw nie jest tatwe, niekiedy trzeba rozwigzywac
pojawiajace si¢ konflikty. Zdecydowanie ftatwiej jest zaprosi¢ rodzicow na zebranie
i poinformowaé¢ o ustaleniach zatwierdzonych przez rade pedagogiczng niz wspdlnie
zdecydowac o priorytetach podejmowanych dziatan.
Z przytoczonych dokumentow prawnych oraz tych powstajacych w szkotach wynika, ze
wspotpraca ta rozwija si¢ bardzo dobrze. Niestety okazuje si¢, ze w rzeczywistosci jest
zdecydowanie gorzej. Chcac osiggna¢ partnerski charakter relacji trzeba podja¢ wspodtprace.
Niewatpliwie wychowawcy 1 rodzice nawzajem oczekuja od drugiej strony wsparcia
i pomocy w rozwiazywaniu napotykanych probleméw ™.

»Wszyscy popelniajg btedy 1 dobrze jest, kiedy potrafig si¢ do nich przyznaé, nawet
sami przed sobg. Zamiast si¢ wzajemnie oskarzaé, pouczac, wytyka¢ btedy, warto zawrzec
sojusz. Rodzice i nauczyciele musza by¢ $wiadomi, ze narazeni s3 na rozwigzywanie
ztozonych problemow wychowawczych. obydwie strony powinny by¢ przekonane, ze

wspoOtpracujac, szybciej pokonajg napotkane trudnogei”®.

'8 J. Priccha, Pedagogika poréwnawcza..., dz. cyt., s. 247.

" Por. G. Kozminski, Szkota i rodzice, http://www.interklasa.pl/portal/index/strony?mainSP=subject
pages&mainSRV=Ilwych&page=article&article_id=310584, [Dostep 01.05.2015r.].

1. Bag, Efektywna wspélpraca szkoly z rodzicami..., dz. cyt., s. 3.
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